FERRFERA=ATL

(GE=3J—FK : 6328)

BARERFIT AR

2026F 7R 9H

o~
D EVEEE, AXADEC. D Ebatens



JO73 4

1. IO€EIT47 -V —

2. DHHE

3. BEREES

4. THEETT

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.



JO735LA

1. IJOECIOT747-1<)—

2. THHE

3. EEREBE

4. TREZRTT




SHBIE

== Ebatens

k=)
NS Rt
ERAL
SEE—R
REHA

FERERFNET
RREPRXIRELTH14%1S
1946F11H

6328 (FRIETS1L)

12H

RIEREERMDEERTT

FTKEREEDITI =703 —ERX
N TEHEDEEEW DR

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.



IN—I\R(FEER)

DM ENWIREBEZ., KREXANDZG <,



TSR FR—L(T/INTUR)

== Ebatens

[EREXDN—Y)VIREY) 1—3 2 (EBARAJITSUGYO Total Environmental Solutions) | & 544

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 6



Ehlid-GIOE S S yET

2024/12 Hi& 2025/12 =& 2026/12 EtiE

(Bfi:HHM) HERRLE (%) R (%) HERRLL(%)
5o s = 37,503 100.0 41,211 100.0 44,000 100.0
¢ L # ® &= 11,727 31.3 13,927 33.8 14,200 32.3
AR =& & 7,475 19.9 7,806 18.9 7,900 18.0
2 ¥ f 2 4,251 11.3 6,121 14.9 6,300 14.3
g 8 0 2% 4,443 11.8 6,316 15.3 6,500 14.8
woHl ORI 3,157 8.4 4,384 10.6 4,500 10.2
= e = 39,833 - 43,598 - 46,000 -
g 3 ;A 33,750 - 36,136 - 38,136 .

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.




A—h—B¥EZHA “""‘
BIE=— XD S .

II9=7)0F¥E%=HA

SEEARR. =107 58 R

ANV

Rt EEZ RIS
1% FE S L
® ® @
1946 1956 1976

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 8



A—N—5F

) EIRIETIV
v "IRIB"ICRAT SR mZMAFEL .. BhEiR5T I 5H%
v BT MR ZR—RCHISEBAZEMR T Y F MY THES
- “ AR5E - e T HR5T - HEL
v EEREEEHTIIEELRWI 7 IR AR ) .
o AX—H—5F%
MRERARD
TP IVAX—H—
He ATH-BITR
B8 KNEBIS U~
\, Eﬁ J
KEERET m

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 9



A—N—5F

*RE-V ) 1—3 0 (—ER)

IR [UEROAY VEE ZEHAIT 2 8m

AV DAV SERKIE 21T D sk CHRA
FEERTED, YV U EFEATSIITIETEEA
EXKERITTRERNY TVI7ZEETSD

.
' ‘ Y
]
sl
A

Ll B3

‘:F :
4
s_\' SR
\_

B F CKEMZER I DRIEDITOIZFIIT
SEOKERRZ Y. REDEREREHNOZFE
BKEROHEERZ X1 IZ, 30FELL EDEE
BFRIBOZEICHVVERAELEENFEEED D

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.




T9=PV05E

v EFKEMD T SEBICEIT DI

LR \ Je—

S —

vV WD RHETE"DITHEERE

v BalEZRIGCE2EICRERH

P =R

EIRRETIV

#HEEE

&t T

T =7PV)IJRE
PHKATSHRIBEIED
pIr- -k )

BHMBEZEdLIC, £EIC
M=% B

EL AP SN

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 11



T9=PV05E

K iRmFc DA

7

TKWLIEIS

o TFKETESHONLETKZUIEL T, JHII»EIC
BORCEDLDICT DR

HEKi3%

o AMREICLDAHCEMADKEZHTZHIC,
RIZKZ R FICLK > THIIINEBICHUR T DiEER

) == 4

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.

12



sFaE-E S

) ES Y
vV IR D7 OB EDREKDKES ZRT T DX
v FERBWEFRT W — DR RDERSTIREN EF

AR5T

v B LF 2580, Bl & FIEERDEICHa

g [SEaE=ES

ERBFRRI I —TH@mD
REERBEEARET S|t

EREFFRI IV — T8 TDMhEm

N pas

© EBARA JITSUGYO CcO.,LTD. 13




sFaE-E S

K iR DB

-

e

EILDiRKE R e siikes = il

R T FEREEFRONERD TOM, %R TEE
ZOEAER . T 7 U 0mTRE RHIESE

BEEF TRV T IUREDERES

]
[ &
E.

.

TIZDEEREICH D EK AR 2 il

RN T ATy oRA5,70778E
BIZMmI 2T T EIZ{T25atHd
WaaMMEEEET TOMEA LITSRE 12y B

J

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.

14



tIXha

D55 LS 2o255128m=8)

I XA

5o LS

412EM

TP 0E%

54.59

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 15



1)1

BRI 2025512 888=%)

S
33.7%

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 16



5o LEER/ BN LR co2s512828)

_ #54 0.2%

ER 99.8%

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 17



I X MBOEFZEo2sF12R8E)

X—71—=%
22.4%

I X k5l

AR
139M
(B%)

I X I
=t TPV 5E%

54.1%

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 18



JO735LA

1. IJOECIOT747-1<)—

2. =HHE

3. BRI

4. TREZRTT

o,Ltp. 19



RHIEY 3D EREDL

| Dl |

BT

EHEY3Y

b—%IVIRIR
Y I)1—23VHhVINZ—

R E S THE

15027 PR 203051284
_ 56L& 6001
AR A 2025-2027% SLUEY seaze S0mH
EJ2024 202751281 ssrE 13.0%
ste  450m piot
S p— I 55 ROE 15.0%LL
- ' ERAIE  12.2%
oL@ 375 ROE 15.0%L1 k
=R 4245
EXRMEE 11.3%
ROE 14.2%

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.



RN —b I AU A D5

D BRER " 2 RESH
RIS Ayl PR ET

“3DDENTE”
IR S RARE

=
=l

@ REFE Q REIZEFR

kBRI

ov=ruvosx (R miss

=R

(RESUEN SR Bm)

(¥

I RSN

B <=

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 21



(23)NEERBRDEIR1T70%F

ERFEZERELUC. HRZHBUKRIEICRE S &2 BMISEE SN2 17 DERR D ES

HRER1 79 FF

= B G — o
g 0
> = 2~ 8 — o Cr=s
02 - —
01 TI5)- 03 04 06
Al-FE{F YAN—tFa1)71 N BERE(:E D £ fnZ2 - FH
— ( = \ 5 J&%
b E= = = <
07 08 NTU7IV 10 BR-IRILF—
B Pl K(EE@JK% “ERzR#1) ) ) BRENFE - N1H Bl - SelnER RE{RE-GX
13 o
Ji—r3ay 17
T %— Bh k¢ - E T 58EME AUFIY

Z2Z  NEER BARREIBAS  BARREESE]
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/nipponseichosenryaku/index.html © EBARA JITSUGYO CO.LTD. 22



ElTasEk

\ 4R o0 T €66 F 3 Ty o N\YF—RI YT OHEER-
é EA-EASa=, PO FaikElRA DS e Gl

o REDMEL - REDEE IEI igﬁi}] 1'3 73\\\ o EXHGETE (BCP)DRE
Bigd &

o BESIBIRDIE RS ASSERFELTE o ZAT4R - THOMEL

AN DIRE AL DHERF

BDXltE

o mum-umpmons @ B E T | o 1UISEAENE

AN
; [« ERSoRE-B | o BRI —0 DAL

N

\A
s NEEEELTES ) E33: iy a1 =P=iry
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/kokudo_kyoujinka/index.html © EBARA JITSUGYO COLLTD. 23



ElTasEk

B URPHREREEDERERBLHDIK - HNFICET SELRILEANE
\ 4

PR iR ElLREEMEDTZHDIMFREI TR
(2018FE~2020FEN3ER)

G
|

(2021FE ~2025FE D5 FH)

E'I I

B 1RE La3H) bR EH S HE

(2026FE ~2030FE D55 )

(A2 S 3t - S mie)
o

BRI . Bl EEFEDTZH D SN FILEIEXT R |

___________________________________________________________

SE NEEREL%EL)
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/kokudo_kyoujinka/index.html © EBARAJITSUGYO CO.LTD. - 24



ETEgME BEhETFTEDHRS

PRS- R BT AEEEDTzH D
SIMEILE{ER R
(2021~20255 %)

RSk K . EEREE b DTz D
INFERIE
(2018~2020F )

1530

V£13:

2E NEERIELRE1E)
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/kokudo_kyoujinka/index.html

B1R
[E 58 L= EREAE T
(2026~2030FE)

2065

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.

25



EtriEgMt EREXDV'J1—3Y

HEK#

o KMARELICKDHAMCEMADKEZHIZHIC,
MKZ R TICEL>TIIWBICRR T St

o IB/KEFICIIKPIZEHRES . HEKEADERZEH T DD,
N T AN CsRFIRICHEK T S

llk“ = "0

e

= o

RRZKEREZEE h

o RERMEIDM FREITEHRESN. A IDEECAKEE

HOEHZE T DR

o [EO7ZMIKZE—RIICATELHIINPTKENRLT D

MKDEZFETD

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.

26



L)

ElTsgsMt AxBIIIBUKESRIEED2IE

- N

PHE

(=] Ty 9?&?5 %E J J
FEF B h \\ <N 9_
_ \ 38;1@7%2-;

N

BoRMER

L
C: 7 s Q

Honda Cars ‘
O & e

A ERE
ol

Shim3Lin BRI

% kL

XD T T4 b (https://www.city.kawasakijp/) H 55 | FB

) =H HiEX

a BWE-FR

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 27



(FB18) Bls1 7 0%

06

Ao ( = O \ ( —

ﬁl 0 —Q— —— o

3 = —

01 FI9)- 03 04
Al-3E{K HA4N\N—tFa57« \ BEREE j \ =
= =N

09
07 08 <7TU7I 10
B j =i \ (BEEEY -EhRtt) j BREYFE - IN1F

13
T Bsks - E A8

S NEERIBARREBIEAE, AR REBIRSE]

https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/nipponseichosenryaku/index.html

15
BEOYRTI1IR

BlIZR - FoimEER

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.

oo, 5
\_ iz -FH .

o & X
12
&iR-TRIF—
Z2RE-GX

4 )
o
17

\ 2720 J

28




L&EhE HRmISHRE(TER)

PE EEWED AT L(EEYRD) DEFHISEHRERE(FA)

2025

0.3545

SZ NEER AARNRREIBAS,  BARNREBSE]
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/nipponseichosenryaku/index.html © EBARA JITSUGYO CO.LTD. 29



9

I&EE ERKEH

ERXEHE
2040=xcT 2 ® 9 yEFq

FFZES SN CE

173 =
t E
= =
jE JE
p s/
A A
T T
I I
2 2
R N
3 B
iL [

SZ NEER AARNRREIBAS,  BARNREBSE]
https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/nipponseichosenryaku/index.html © EBARA JITSUGYO co.LTD. 30



E FEE EREXDYV)1—-32

P> BEHBRIZY 2> FY KRR > BNBBREKE 2 RSLT71L5— 2> B E®BIRTLEI-RAS

IKEEFEREEX T C

S Rk . CNE THEOTEL

ARERIR B0 KRB L 3 0 — -

, EEEEERREROL-—YLO-FR—9-&LT. I :L 0)%)’?
&& ﬁ UL ERORBREBRERRVELET, Lk =

-

T

o KERRS

o HIEBETIY—
o JKHREE

o HJES etc

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.



EFENE EIRE

1. K RiEmEERR (EER)

o YIALA VINIEEDEHELET DHER
o PFAHIBIRIY X T LACKELEDIEERA ERIFED
FafEDEAICHRR

2.

ERRKERNFEE T Y — PHBERARE L EIEHFR

o FUYT ATFFEOEERIMZERFET DR
o EMRERIVRATL—ADRREES

J

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.

32



258 (%

BBt
L

XELEORZICEAT I HHSHE

&= Ebatens

&

RELELL

ERREHRASH
TI04E17A SR AE ML T BLEHL

T=4

KERREMA LYY —BiRElREREEM

(EREERER) MR EEFNIZE IS

FARE B

AR
HEEINAMEEABR
ERRHEE(FRIR
2@ mE% - IR THR
EIERR

S &

ZDfth

THA

202633 14H~2028F3H8H

2 1 zm@Eik=)

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD.

33



JO735LA

1. IJOECIOT747-1<)—

2. =HHE

3. BB

Il

4. HEETT



5o LRDHR

(B :EF) 2026 (3tE)
500 20255 4401@:13
412EH |
400
20165FE
278{EM
300 /
200
100
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 35



SRMmDHER

(Bfr:fEM) 20254 20265 E (5t@)

\

60
50
40
30
2016
20 1 3%'33
/

10 I

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 36



BRmDHER (D EIFER)

FHE#8ER(EA)  —o- %l (F9)

2,446

1 149
90 38 121

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/6

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 37



PBRO#ER

-O-PBR({Z)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 38



ROED##Z

-O- ROE(%)

17.6

17.1

HHANEET SEFIZN
10%#=2E

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 39



HERTTDIER
20265 (5ti@)

(B4 FI/4%) - 758
U I EVENEE 2025
60M

60
40
20 I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—#arevuikyse  11.258 1258 15A 158 27.58 42.5 42.5 42.58 47.5H 608 | 75H

[ A 293% 248% 249% 262% 298% 33.6% 48.0% 323% 36.0% 32.6% | 39.7%
BCHE 2.7 5.7 10.0&M 3.28MH 6.8 3.1&EMH 1.9&H I
BT 42.1% 53.9% 653% 63.1% 53.8% 458% 37.0% |

© EBARA JITSUGYO CcO.,LTD. 40



o=

BRI

FoSTER 40% % BZ(C . ZREMD Dt ir e & c e Kt

BNERAHOEE
202512 HHAEX T foitdm 35% %= BRI, REMND DS FIZBTTE £
202612 HHRLARE fo i 40% % B2c. REND DHEEHFIZ08 T E £

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 41



HoRINDEZ

BRI

HIETD—D2E U T BERFE - HKMlKEZEZRULGH S EINIC B SRS & X

HeHkOHE (2026F2H98 1)

HEX{SHARE 2026FE2H10BH1'52026E8H31H
EX{SERR O H6ER 10 gmm)
AT BRI DI 600,000 (LFR)

FITARIUE (BRSO [T SEIE © 2.52%

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 42



AEDIRA

SR EREER

|53

sy
(
-
linl

[ S

I QOERMNADHZICERL. ]RRI[EE

I QBAS B B LIRS E kRIS Z(RE

I QF MR E EBICHEZRTZILK, IKMEIE LA

© EBARA JITSUGYO CO.,LTD. 43



DK WIREZ., KEXNDE L,

== Ebatens

EREERIISK



	スライド 1:  個人投資家向け説明会
	スライド 2: プログラム
	スライド 3: プログラム
	スライド 4: 会社概要
	スライド 5: パーパス（存在意義）
	スライド 6: ブランドネーム（エバテンス）
	スライド 7: 直近期の業績・計画
	スライド 8: 沿革
	スライド 9: メーカー事業
	スライド 10: メーカー事業
	スライド 11: エンジニアリング事業
	スライド 12: エンジニアリング事業
	スライド 13: 商社事業
	スライド 14: 商社事業
	スライド 15: セグメント毎の売上高（2025年12月期実績）
	スライド 16: 売上高官民比率（2025年12月期実績）
	スライド 17: 売上高国内／海外比率（2025年12月期実績）
	スライド 18: セグメント毎の粗利益（2025年12月期実績）
	スライド 19: プログラム
	スライド 20: 長期ビジョンと現在の位置付け
	スライド 21: 事業ポートフォリオの分析
	スライド 22: （参考）内閣官房の戦略１７分野
	スライド 23: 国土強靭化
	スライド 24: 国土強靭化
	スライド 25: 国土強靭化　関連予算の推移
	スライド 26: 国土強靭化　荏原実業のソリューション
	スライド 27: 国土強靭化　五反田川放水路設備その２工事
	スライド 28: （再掲）戦略17分野
	スライド 29: 陸上養殖　世界市場規模（予測）
	スライド 30: 陸上養殖　官民投資額
	スライド 31: 陸上養殖　荏原実業のソリューション
	スライド 32: 陸上養殖　施工実績
	スライド 33: 陸上養殖（種苗生産）設備工事の受注に関するお知らせ
	スライド 34: プログラム
	スライド 35: 売上高の推移
	スライド 36: 営業利益の推移
	スライド 37: 株価の推移（株式分割考慮後）
	スライド 38: PBRの推移
	スライド 39: ROEの推移
	スライド 40: 株主還元の推移
	スライド 41: 配当
	スライド 42: 自己株式の取得
	スライド 43: 本日のポイント
	スライド 44

